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Syfte

Utvecklingspartiet demokraterna (UP) &r ett 100% lokalt och regionalt parti som
arbetar for allas basta i Uppsala kommun och Uppsala lan. Syftet med partiet ar att
utan l&sningar till ndgot block féretrada en pragmatisk politik som tjanar invanarnas
basta och ar anpassad till Uppsalas unika férutsattningar.

UP:s praktiska syfte med det politiska programmet ar att:

o Beskriva politiska ramar inom vilka partiets medlemmar kan verka kommunalt,
regionalt och opinionsbilda nationellt och inom EU.

o Tydligt redovisa for Uppsalaborna vilka sakfragor UP har fokus pd kopplat till
varje politiskt sakomradde som Uppsala kommun och Region Uppsala ansvarar for.

» Ge UP:s politiska representanter i namnder, styrelser och styrgrupper tydliga
direktiv om vilket fokus de ska ha i det l[6pande samarbetet med andra partier och
med berdrda tjansteman som ska sakerstalla att dnskade férbattringar blir
verklighet. Innehallet ska aven stimulera medlemmar att utifrdn programmet aktivt
delta i relevanta samhallsdebatter.

Partistyrelsen Utvecklingspartiet demokraterna:

Stefan Hanna, Theo Blanco, Annie Arkeback-Morén, Bassam El-Harbiti, Goran
Mattsson, Anna Nygren, Gunnel Jagare, Ulf Tillman, Lina Hamberg, Helena
Renmark, Peter Eklund, Alexander Vucic, Erik Malmstig och Karin Lamberg.

Programmet faststalldes pa partiets drsstdmma 15:e mars 2026.

Politiskt program for Utvecklingspartiet demokraterna
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Grundvarderingar

Demokratiskt

Alla inv@nare ska fa en chans att gora sin rost hord i storre frdgor som péaverkar dem.
Stallningstaganden avgdrs genom enkla eller kvalificerade majoritetsbeslut.
Politiska arbetssatt ska erbjudas som gor att fler invdnare kan kombinera politiskt
ansvar med ett aktivt yrkes- och familjeliv.

Offentliga och upphandlade verksamheter ska styras och foljas upp genom tydliga
uppdrag och kriterier med krav pa méatbar kvalitet.

Kompetens och erfarenhet ska varderas hogt.

Med utgangspunkt i det politiska programmet far enskilda fértroendevalda ett stort
eget ansvar.

Jamlikt

Lagarna galler lika for alla. Rattigheter ska matchas mot rimliga skyldigheter.
Likabehandlingsprincipen ska galla alla utan undantag.

Alla barn och unga ska utifr@n individuell férmaga f& en konkurrenskraftig utbildning.
Nolltolerans mot krankande sarbehandling.

Myndiga invénare ska inte exkluderas frén arbetsmarknaden eller politik pa grund av
alder.

Decentraliserat

Beslutsmakten ska ligga s& nédra den som paverkas av ett beslut som méjligt.
Invdnarna ska f& delta i rdédgivande omr&stningar i alla storre fragor.

Det bor finnas en god geografisk spridning av den politiska representationen i
beslutande forsamlingar.

Bygderadd och stadsdelsradd ska vara formella remissinstanser inom kommun och
region.

Respektfullt

Vi ska behandla vadra medmanniskor s& som vi sjalva vill bli behandlade.

Beslut ska fattas utifran invanarnytta och generationsrattvisa.

Vi ska tala konstruktivt fér ndgon/nagot och tala faktabaserat emot.

Alla har ratt att utdva sin religion och detta ska respekteras sa lange som detta sker
med respekt for och i efterlevnad av Sveriges lagar.

Vi ar nyfikna och utvecklingsfokuserade, samtidigt som vi ska léra oss av historien.

Politiskt program for Utvecklingspartiet demokraterna 02
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Historia

Utvecklingspartiet demokraterna, UP, startades 2019 och ar ett 100%
lokalt och regionalt parti. Fokuset ar att bidra till ett attraktivare
Uppsala for alla invanare. UP styrs inte ifran ett nationellt parti utan var
politik &r helt anpassad utifrdn Uppsalas méjligheter och problem.
2022 blev vi invalda i Uppsala kommunfullmaktige.

Vision

UP:s vision for Uppsala ar 2036 fokuserar péa héallbar tillvaxt och
attraktiva boendemiljoer. Visionen innebar ett samhalle dar alla
invanare, fran aldre till unga och fran invandrare till infédda, har lika
mojligheter. UP stravar efter att Uppsala ar 2036 ska vara en av

= Sveriges rikaste regioner genom att bryta segregationen och sakra
Okat valstand for alla. Las hela visionen p&d www.updem.se

: 100% Uppsala

UP verkar for att invénarnas basta i Uppsala kan uppnds genom: _'| ;

i

o En hallbar rattvis samhallsutveckling med rattvisa mellan
generationer, och social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.

« Maximal decentralisering av makt s& néra de invdnare som berors
som mojligt.

e En utvecklad marknadsekonomi eftersom den ger de basta
forutsattningarna foér olika medborgarinitiativ och dessutom
mojliggér en snabb anpassning till nya férutsattningar.

Politiskt program for Utvecklingspartiet demokraterna % 03
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Politikens ramar

Makten 6ver det egna livet ska ligga nara den enskilda manniskan. Alla beslutsprocesser
ska utnyttja moderna hjalpmedel for att berérda invanare som vill kan f& gora sin rost hord i
beslut som patagligt paverkar deras livssituation. Stérre politiska beslut ska alltid férankras
bland berérda invanare i radgivande folkomrdstningar.

Kortsiktiga intressen far aldrig vaga tyngre an langsiktiga ambitioner. Kortsiktiga
stallningstaganden ska tydligt g& att motivera utifran langsiktiga ambitioner och de stora
besluten ska vara starkt férankrade bland berérda invanare.

Operativt ledande demokratiska roller, kopplade till demokratiska parlament, ska valjas
direkt av berdrda invanare for att starka det personliga ansvaret i férhallande till dem som
ska foretréadas och tjanas.

Demokratiskt framarbetade lagar inom ett demokratiskt férankrat geografiskt omrade ska
galla samtliga invanare likvardigt. Yttrandefrihet, féreningsfrinet och yrkesfrihet ar sjalvklara
och regleras i lagar som galler alla invanare likvardigt.

Manniskan har en grundlaggande ratt till godtagbara villkor i en miljé av sddan kvalitet att
den tillater ett liv i vardighet, frihet, jamlikhet och valfard. Varje manniska har en skyldighet att
skydda och foérbattra miljon fér nuvarande och kommande generationer. Jordens icke
fornybara ravaror maste anvandas pa ett sddant satt, att hotet att de uttéms i framtiden kan
avvarjas och sa att de inte riskerar skapa vapnade konflikter.

Valdsmonopolet ska vara kopplat till de verksamheter som har i uppdrag att uppréatthalla de

T demokratiskt framtagna lagarna och for att férsvara demokratins sjalvstandighet och

invanarnas frihet.

Mansklig bebyggelse och urbanisering maste planeras med sikte pa att undvika negativa
effekter p& miljon och uppna maximala sociala, ekonomiska och miljémassiga fordelar.
Delningsekonomins alla férdelar ska kraftigt uppmuntras.

Ekonomisk och social utveckling ar vasentlig for att tillforséakra manniskan en gynnsam livs-
och arbetsmiljo, och for att skapa villkor pa jorden som ar nédvandiga for att forbattra
livskvaliteten. Marknadsekonomins mekanismer ar bast pa att maximera en positiv utveckling
for tjanster som kostnadseffektivt kan konkurrensutséattas. Privata monopol ska alltid
motverkas.

Viélfardstjanster, oavsett om de levereras i offentlig eller privat regi, ska i huvudsak vara
skattefinansierade och tillgéngliga for alla invanare med likvardig kvalitet. Valfardstjanster
som inte trovardigt kan levereras pa en betydande konkurrensutsatt marknad ska drivas i
offentlig regi.
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Politikens ramar, del 2

Makten i vart samhalle ska vara uppdelad utifrdn narhetsprincipen. Demokratiskt styrda
geografiska omraden behover vara tillrackligt stora for att kunna ge forutsattningar for ett liv i
vardighet, frihet, jamlikhet och valfard samt ha férmaga att skydda och forbattra miljon for
nuvarande och kommande generationer.

Varje geografisk nivd ska ha maximal egen beslutanderatt 6ver sitt omréde. De olika
geografiska nivderna ska styras av en parlamentarisk férsamling som valjs i regelbundna
allménna val. Allmanna val ska genomféras minst vart annat ar, genom att kommun och
riksdagsval separeras. Endast i fragor dar det ar mycket ekonomiskt fordelaktigt, eller
motiverat av andra mycket starka skal, ska centralisering av makt accepteras.

Samhillet ska byggas upp sekulért och bidra till att manniskor inom lagarnas ramar lar sig
att respektera varandras olikheter.

Varje samhalle har ett gréansdvergripande ansvar att bidra till milj6- och klimatférbattringar
och att inte skada andra samhallens milj6 eller omraden utanfér dess granser.

Naringslivet ska vara fritt och byggt utifrdn marknadsekonomi och privat dganderatt.

Alla invanare inom ett samhalle ska tillférsakras rattigheter som ska garanteras av det
offentliga, sdsom exempelvis utbildning, sjukvard och dldreomsorg. Dessa rattigheter innebar
samtidigt en skyldighet for den enskilde att géra sitt yttersta for att vara sjalvférsorjande
samt aktivt bidra till en halloar samhéallsutveckling. Och det offentliiga maste sakerstélla
vardeskapaden arbetsuppgifter for manniskor som lever pa férsorjningsstod.

Nar den fria marknaden inte fungerar till f6ljd av begransad konkurrens ska det tillses att
viktigare behov kan métas genom samlade offentliga investeringar. Huvudinriktningen ar
emellertid att samhallets parlamentariska delar endast ska genomfoéra investeringar och
driva operativa verksamheter nar det inte finns en konkurrenssituation pa en marknad dar det
offentliga kan upphandla. Maximerat invanarvarde per satsad skattekrona ska alltid vara
malsattningen.

Samhaillets starka invdnare har ett ansvar att bidra till att alla samhallets invanare har en bra
social och ekonomisk livssituation. Ingen individ med arbetsférmaga ska dock fa ett sddant
stod utan stora krav p& majliga och rimliga motprestationer till det gemensamma.

Samhallet ska verka foér jamlika mojligheter men kan inte garantera ett jamlikt utfall.
Alla uppdrag och jobb ska vara tillgangliga for alla manniskor att séka om man uppfyller de

krav som stélls. Diskriminering accepteras inte och meriter ska avgéra vem som far ett
uppdrag eller ett jobb.
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5.Politiska stallningstaganden

Utvecklingspartiet demokraterna har ett antal generella politiska
stallningstaganden som relaterar till fragor som avgoérs inom EU eller
av Sveriges riksdag, men som har stor betydelse aven for kommunal
och regional politik.

5.1 Demokrati

Infér separata valar till kommunfullmaktige/regionfullméktige och riksdag. UP menar att regionerna ska
avvecklas och att verksamheten i stallet ska férdelas mellan stat och kommun efter skattevaxling. Genom
utnyttjande av sakra digitala demokratiska verktyg, bor enskilda invénare betydligt battre dn idag kunna fa
gora sin rost hérd och paverka samhallets utveckling i viktiga frdgor mellan valen. S& lange regioner finns
ska val till regionfullmaktige ske samtidigt som till kommunfullmaktige.

5.2 Skatter

Saval enskilda invanare som foretag ska fa behalla s& mycket av sina intjanade pengar som maijligt.
Skatter och avgifter ska i forsta hand ga till valfardens olika karnuppdrag fram till dess att en god kvalitet
inom dessa omraden kan sakras. Skatterna ska hallas sa ldga som mdjligt sa att den enskildes frihet 6ver
egna intjanade pengar ar stor.

5.3 Huvudmannaskap

Karnverksamheter ska i huvudsak drivas i verksamhetsformer
dar skattepengar anvénds fér de andamal som verksamheten
syftar till. De huvudman som utfor skattefinansierade tjanster
ska l6pande foljas upp av kommun- och regionrevisionen.
Kvalitetsmatten ska ingd i uppdragen som ska styra
tjansteutforarna, oavsett driftsform.

Oberoende av vem som ar huvudman fér ett uppdrag ska
negativa avvikelser leda till omfattande ekonomiska
konsekvenser fér huvudmannen. Inga huvudman som har sin
grund i ett religidst samfund ska kunna finansieras via
skattemedel. Uppféljningen av befintliga konfessionella
skolor bor effektiviseras for att sékerstalla att de haller
tillracklig kvalitet och verkar enligt gallande lagar och regler.

5.4 Avyttring av tillgangar

Offentliga tillgdngar som avyttras ska séljas till
marknadsvarde baserat pa varderingsunderlag fran
professionella varderingsinstitut. Forsaljningar av offentliga
tillgéngar ska inte kunna klassas som sekretessarenden for
att férhindra offentlig insyn i samband med avyttringar.

Politiskt program for Utvecklingspartiet demokraterna 06
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5.5 Sjukvard

Sverige kan lara mycket av vara nordiska grannlander. Region-
indelningen sticker vid en jamforelse ut som ett av de sédmst
fungerande inslagen i den svenska sjukvardsorganisationen.
Erfarenheterna frdn pandemin visar pa behovet av en huvudman
for specialistsjukvarden och sjukvardens krishantering. Det frén
politiskt hall standigt upprepade ordet "samverkan” har i skarpa
lagen visat sig fungera otillfredsstallande.

En nationell styrning av landets specialinriktade sjukvards- och
sjukhusresurser skapar battre forutsattningar for att alla
svenskar s& langt mojligt ska fa en likvardig vard. Sjukvardens
administrativa system ska standardiseras och kopplingen till den
statligt styrda forskningen kan battre féljas upp. Ett gemensamt
nationellt journalsystem ska inféras.

En huvudmannareform kan rada bot pa den stora ojamlikheten
mellan Sveriges olika landséndar, som ofta orsakas av de stora
skillnaderna i skatteunderlagen. En gemensam huvudman skulle
leda till en enhetlig skattesats och en jamlik sjukvard. Har bor
ocksa sjalvklart tandvarden réknas in i dvrig sjukvard, detta da
tanderna tillhoér kroppen och samsjuklighet vid bristande
tandvard ar stor. Sarskilt angelédget ar detta for manga aldre som
av kostnadskal tvingas spara in pa tandvard.

Kommunerna bor i framtiden bli huvudman for hela priméarvarden,
vilket skulle forstarka ett lokalt politiskt inflytande och samtidigt
kunna férse den idag eftersatta kommunala hemsjukvarden med
valbehdvlig och starkt efterlangtad ldkarkompetens. Med
kommuner som huvudman for primarvarden skapas storre
mojligheter till ett samlat ansvar for halso- och sjukvard for den
enskilde.

5.6 Investeringar i
infrastruktur

Kommuner, regioner och staten maste avsatta tillrackliga
resurser for att sdkerstélla ett gott underhall av gjorda
investeringar i infrastruktur. Alla st6rre investeringsénskemal bor
presenteras med alternativa l&sningar och ber6rda invanare bor
fa& uttrycka sina &sikter om alternativen.

Staten maste sluta att lasta 6ver ofinansierade investeringskrav
pa kommuner och regioner. Staten ska utan villkor sakerstalla
tva ytterligare spar mellan Uppsala och Stockholm.

Staten bor ocksd sta for troskelinvesteringar i Uppsala som
bidrar till att stérka hela Sveriges konkurrenskraft s& som
vattenforsdrjnings- och reningsverk, elnat och jarnvagslésningar
langs Ostkustbanan, Dalabanan och Aroslanken.

Politiskt program for Utvecklingspartiet demokraterna
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6.Sakpolitik for kommun
och region

Har redovisas Utvecklingspartiet demokraternas politiska prioriteringar
inom kommunens och regionens ansvarsomraden. D3 vi ar ett 100% lokalt
och regionalt parti ar detta karnan i vart politiska program.

Alla politiska sakomraden listas nedan:

6.1 Mer demokratiskt

6.2 Varsam stadsbyggnad

6.3 Trafik och kollektivtrafik

6.4 Raddningstjénst

6.5 Trygghet i det offentliga rummet
6.6 En battre skola for elever och larare
6.7 Arbetsmarknad och en béttre integration
6.8 Socialtjanst

6.9 Vard och omsorg

6.10 Starkt idrottsliv och kulturliv

6.11 Positiv miljo- och klimatutveckling
6.12 Professionell naringslivsservice
6.13 En hallbar offentlig ekonomi

Politiskt program for Utvecklingspartiet demokraterna 08
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6.1 Mer demokratiskt

Var politiska inriktning:
o Storre beslut maste battre och tydligare férankras med invanare och de som det berér.
 Invanarna ska kunna paverka vilka &renden som kommun- och regionfullmaktige debatterar.
« Villkoren for landsbygdens utveckling maste forbattras.
» Maximera mojligheterna till att dterhdmta EU-bidrag.

Demokratin maste starkas genom béttre l6pande férankring av stérre beslut med invénare. Hur:

» Uppsalaborna ska l6pande fa delta i framst rddgivande men dven beslutande omrdstningar i storre
fragor. Ett integritets- och rattssdkert omréstningssystem ska inféras dar kommun och region
regelbundet erbjuder invanarna mojlighet att rosta. Aktiva omréstningar kan annonseras i samband
med annons av fullmaktigemoten.

« Inratta ett demokratirdd inom den politiska kommunledningen dar representanter fran stadsdels- och
bygderaden ingér. Stadsdels- och bygderad ska vara formella remissinstanser for frdgor som berér
en sarskild stadsdel eller landsbygd. Dessa rad ska dven under ordnade former ges en mdjlighet att
ta initiativ till politiska frdgor som de ser som prioriterade och darmed fa en maojlighet att bidra till att
satta den politiska agendan i kommunfullmaktige.

o Avsatta budgetmedel till stadsdels- och bygderad.

Politiskt program for Utvecklingspartiet demokraterna 09
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6.2 Varsam stadsbyggnad

Hallbart samhallsbyggande

Uppsala kommun ska utvecklas genom att forstarka samtliga kransorter i anslutning till befintliga
kollektivtrafikstrak. Genom att utveckla Uppsala pa det sattet starker vi mojligheterna till battre
distribution av viktiga samhallstjanster samtidigt som vi avlastar staden frén en orimligt hog
exploateringstakt.

Genom att fokusera pad en utveckling av befintliga spar- och vagstrak for kollektivtrafik kan vi ocksa
kraftigt minska behoven av nyinvesteringar och efterféljande underhallskostnader. Genom béattre
exploatering langs befintliga kollektivtrafikstrék kan vi ocksd battre sdkerstélla god framkomlighet i
trafiken. Uppsala ska inte befolkningsmassigt vaxa snabbare an att alla viktiga funktioner som
rattssystem, skola och sjukvard hinner med att sakerstélla en hég kvalitet. Uppsala ska ocksa vaxa i en
takt dar vi klarar av att sakerstélla nddvandig tillgang till vatten, avfallshantering och den elférsorjning
som kravs bade for invanarnas valbefinnande och verksamheters funktionalitet. In med landsbygden

Var politiska inriktning:
o Uppsala ska byggas ut pa ett attraktivt satt som vardesatter grona kvaliteter som matchar olika
manniskors behov och harmoniseras med befintlig bebyggelse.
« Kommunen ska snabbt kunna hjalpa verksamheter som vill expandera eller nyetablera sig i Uppsala.
o Segregationen ska kraftigt minskas genom att fler prisvarda bostader ska byggas blandat med &vriga
boendeformer.

Overgripande hur:

« Krév stora férandringar i Oversiktsplanen och kopplade planprogram som inte gar i linje med véra
6nskemal om hur Uppsala kommun ska utvecklas.

o Sakerstall en utbyggnadstakt som inte forstarker socioekonomiska problem.

o Fokusera mer pa att stérka Uppsalas naringsliv med goda expansionsmojligheter for befintliga
verksamheter och for nyetableringar.

» Estetiska aspekter inom stadsbyggnad maste tas storre hansyn till i planarbetet. | stadsdelar med
klassiska hus bor dvrig ny bebyggelse folja samma stil.

» Regionens utvecklingsplan ska prioritera 6kad stadsutveckling ldngs regionens taglinjer.

Politiskt program for Utvecklingspartiet demokraterna 10



p, Utvecklingspartiet
\I/ demokraterna

Det ar viktigt med ett val fungerande kollektivtrafiksystem i hela regionen for saval trafikanter som for
miljon. Dagens kollektivtrafiksystem har alldeles for stort fokus pa Uppsala stad, for lite uppmarksamhet
agnas at tillgéngligheten i hela lanet. Dessutom ar det viktigt att kollektivtrafik planeras med fokus pa
invanarnas basta i Uppsala lan och Uppsala kommun, utan att ta hansyn till prestige och andra intressen.

Var politiska inriktning:
» Framkomligheten i trafiken ska vara god genom forbattrade forutsattningar for fotgangare, cyklister,
bilister och de som aker kollektivt.
« Kollektivtrafiken ska vara tillganglig med utdkat antal hallplatser, nya tvargdende busslinjer, vara trygg
och mycket prisvard.
o Sakerstall framkomlighet for blaljusfordon.

Framkomligheten i trafiken ska vara god genom goda férutsattningar for framkomligheten fér
blaljusfordon, cyklister, kollektivtrafikister och bilister.
Hur det ska goras:
o Sakerstall en standigt uppdaterad trafikplan.
o Utga fran trafikplanen nar kommunen bygger ut.
« Prioritera byggande av en pendlarstation i Libroback.
« Bygg ut pendlarparkeringarna i Vange, Storvreta, Vattholma, Gunsta, Almunge och Skyttorp.
» Skapa nya och utveckla befintliga kostnadsfria infartsparkeringar i bland annat Libroback, Stenhagen,
Svartbacken, Jalla och vid Gnistarondellen.
» Sakerstall infarts- och pendlarparkeringar med férdelaktiga prisupplégg kopplat till arskort till
kollektivtrafiken.
o Sakerstall mobilitetsgarage val placerade i staden for att uppmuntra till delningsfordon.

Kollektivtrafiken ska vara tillganglig, halla tidtabeller, vara trygg och mycket prisvérd.
Hur det ska goras:
o Kapacitetsstark kollektivtrafik ska l6sas genom langre fossilfria bussar liknande Malmoé-expressen
och hogre turtathet pa kritiska strackor i rusningstid.
« Avbryt planerna pé sparvag. Den l6ser inte kollektivtrafikens behov, &r omodernt och ar ej ekonomiskt
forsvarbart.
« Infdér signalprioritering for kollektivtrafiken i stadstrafik.
o Sakerstall god tillgang till busshallplatser i alla stadsdelar och anslutning till storre aktivitetsplatser.
» Regionen bor utdka antalet hdllplatser pa de linjer dér avstdnden mellan hallplatserna inte kan
beskrivas som ”aldrevanliga”.
» Sakerstall fler vaderskydd i anslutning till busshallplatser.
» Bygg enklare tagstationer langs Ostkust- och Dalabanan samt 6ka kapaciteten utan péverkan pa
busstatheten.
e Optimera turtatheten och frigdr resurser till en mer prisvard kollektivtrafik.
« Lat reklamfinansierade bolag bygga och underhalla busskurer.

Politiskt program for Utvecklingspartiet demokraterna 1
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6.4 Raddningstjansten

Var politiska inriktning:
« Effektivare utnyttjande av modern teknologi for att snabbare och battre sakerstalla en mycket bra
raddningstjanst i en geografiskt stor kommun.
» Minska tempot i byggutvecklingen av Uppsala kommun, bygg mindre tatt och motverka trdngboddhet
i syfte att forbattra raddningstjanstens férméaga att radda liv.
o Starkt framkomlighet for raddnings- och dvriga blaljusfordon.

Overgripande hur det ska goras:
* Anpassa planerad befolkningstillvaxt till Uppsala kommuns forutsattningar.

Effektivare utnyttjande av modern teknologi for att snabbare och battre sakerstéalla en mycket bra
raddningstjanst i en geografiskt stor kommun.
Hur det ska goras:
o Sakerstall ett rimligt nyckeltal mellan befolkningsantal, byggnadstathet och behov av personal inom
réddningstjansten.
» Upphandla och utnyttja sddan modern teknologi som 6kar raddningstjdnstens férmaga att l6sa sina

uppdrag.

Minska tempot i byggutvecklingen av Uppsala stad. Bygg mindre tatt, och motverka trdngboddhet i
syfte att forbattra Raddningstjanstens férmaga att radda liv.
Hur det ska goras:
o Sakerstall ett rimligt nyckeltal mellan befolkningsantal, byggnadstathet och behov av personal inom
raddningstjansten.
» Motverka trangboddhet, bland annat uppstér den pé grund av EBO-lagen (lagen om eget boende).

Stark framkomligheten for raddningstjanst och 6vriga blaljusfordon.
Hur det ska goras:
o Sakerstall formagan till akutsjukvardsutryckningar med ambulans i narheten av Gnistarondellen och i
narheten av Rickomberga.
« Sakerstall att det finns en tillracklig organisation for deltidsbrandmén pa landsbygden med god
kompetens i akutsjukvardskunskap.
o Sakerstall ett battre samarbete mellan kommuner och regioner for att pa basta satt hjalpa boende i
grénsomraden.
« En noggrann undersdkning av installelsetid for utryckningsfordon ska genomforas.
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6.5 Trygghet i offentliga rummet

For att skapa en trygghet krévs att vi har ett samhéalle som hanger ihop, social hdllbarhet, och att vi har en
beredskap for kriser.

Social héllbarhet

Uppsala ska utvecklas i en takt som gor att vi battre an nu klarar av att sékerstalla att vara invanare far
forskola, skola, social omsorg och sjukvard med acceptabel kvalitet. Uppsala brottas idag med
omfattande kvalitetsbrister inom valfardens karnverksamheter och integrationsproblem.

Langtidsarbetslésheten och segregationen har dkat kraftigt de senaste aren. Det &r en oacceptabel
ordning. En stor anledning till kvalitetsbristerna, och det vaxande utanférskapet, ar att antalet invdnare
Okat for kraftigt i forhallande till leveransférmagan av nedan berérda samhéallstjanster. Problembilden
kompliceras ocksé av att vi inte tillrackligt bra, och snabbt, lyckas integrera invandrare att bli
sjalvférsorjande och inkluderade delar av vart lokalsamhélle. Ett integrationsmisslyckande som kraftigt
paverkar bade skolan, socialtjansten och arbetsmarknaden.

Civilférsvar

Kommunens ansvar i samverkan med lansstyrelsen inom det civila forsvaret ar att sakerstalla att
samhallsviktiga funktioner fungerar vid hdjd beredskap eller krig samt att uppratthalla en god beredskap
och férméga till att hantera kriser i fredstid.

Var politiska inriktning:

¢ | Uppsalas offentliga rum ska alla invanare k&nna sig trygga och nolltolerans ska tilldampas mot dem
som skapar otrygghet.

o Vibehover starka stoltheten 6ver att vara Uppsalabo och boende i andra delar av vart lan. Nar vi
tillsammans ar med och tar ansvar kommer tryggheten 6ka, och privatpersoner kan tillsammans med
naringsliv, idrottsliv och det offentliga bidra i arbetet mot otrygghet.

e Arbetet med att utveckla det civila férsvaret och beredskapen behdver forstarkas kraftigt.

Hur ska det goéras:
¢ Nolltolerans mot hot, vald och alla andra brott. Alla Uppsalabor ska uppmuntras att anmaéla alla brott
for att bryta den negativa utvecklingen. Full anonymitet ska kunna radda vid anméalningar om brott.
» Fortsatt att installera "trygghetskameror” pa platser déar trygghetsproblem och brottslighet ar vanliga.
¢ Kommunen ska erbjuda ett civilt trygghetssystem.
o Sakerstall god belysning i det offentliga rummet.
o Utformandet av och underhall av grénomraden skall bidra till en 6kad trygghet.
e Samla och atgarda information fran bygderad, stadsdelsrad, skolor, lokala féreningar med mera vilka
trygghetsproblem som behdver dtgardas.
* Organisera verksamhet motsvarande ”vuxna pa stan”. Ge foretag, politiska partier, idrottsféreningar
och frivilliga en maojlighet att vara drivande.
e Byggande av skyddsrum/skyddade utrymmen ska géras/beaktas i samband med att nya detaljplaner
tas fram. Lansstyrelsen ska alltid vara delaktig i en sddan process.
Aterskapa hemskyddsombuden som kan bist& med aktuellt statusldge och stéd till invanare.
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6.6 En battre skola for elever och larare
Oka tryggheten i skolan fran férskola till gymnasiet

Var politiska inriktning:

| Uppsalas skolor ska elever, larare och ovrig personal kénna sig trygga och féraldrar ska kanna sig
trygga med att ldmna sina barn i Uppsala kommuns skolor.

Hur det ska goras:

Kontrakt ska skrivas mellan elev, larare och foraldrar gallande ordningsreglerna i skolan samt vilka
konsekvenser som ar forknippade med 6vertradelse mot ordningsreglerna.

Alla brott mot ordningsreglerna, mobbning, krénkningar, hot och vald med mera ska dokumenteras,
utredas och snabbt foljas upp.

Nolltolerans mot brott ska tilldmpas och avvikelser mot ordningsregler maste alltid f4 konsekvenser.
Finns det skal till polisanmalan ska detta goéras.

Sékerstall att kommunerna ser till att vardnadshavare till elever som upprepade ganger bryter mot
ordningsreglerna ska kallas till elevhalsométe med rektor, mentor och personal fran elevhalsoteamet.
Vid behov ska en USS (Utredning sérskilt stod) goras for att en plan ska tas fram for att sékerstalla att
alla elever ska ha studiero och trygghet i klassrummen.

Ett faddersystem mellan yngre och aldre elever bor finnas i alla skolor.

Det férebyggande sékerhetsarbetet mellan skola, socialtjanst, fritidsverksamhet och Polis ska
starkas.

Forskolan

Var politiska inriktning:

Forskolan ska vara tillganglig, trygg, larorik och rolig fér alla barn i en miljé dar omsorg, utveckling och
larande bildar en helhet som gynnar barnens utveckling och framtida larande.

Hur det ska goras:

Gor forskolan obligatorisk efter tre ars alder sa att alla barn kan fa en sa jamlik start i livet som
moijligt.

Identifiera barn med sarskilda behov tidigt och satt in erforderliga stddinsatser. Avsatt centrala medel
for barn med sarskilda behov.

Svenska ska vara det sprak som tillampas i forskolan. Barn med annat modersmal &n svenska ska 3
hjalp pa sitt modersmal nar de borjar forskolan. Erforderliga kunskaper i svenska ska vara ett krav for
att fa arbeta i forskolan.

Stimulera barnens sprak- och matematikutveckling, utvardera och f6lj upp dessa inom det
systematiska kvalitetsarbetet.

Sékerstall battre planering av forskoleplatser i rimlig nérhet av bostadsomraden.

Samtliga med barnavardande uppdrag ska vara kopplade till en férskola.
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Grundskola

Var politiska inriktning
o Alla elever ska mé s& bra som moijligt for att det ska gé sa bra som méjligt for dem i skolan.
» Varje skola ska vara en trygg och larorik arbetsplats dar omsorg, utveckling och larande ger alla barn
och unga en god chans att nd sin maximala bildningsférmaga.
» Varje skola ska vara en attraktiv arbetsplats for lararna.
» Fler elever ska na utbildningsmalen.

Alla elever ska ma s bra som méjligt for att det ska g& sa bra som mojligt fér dem i skolan.
Hur det ska goras:

« Alla elever ska f& regelbunden schemalagd undervisning i hur livsstilen paverkar bdde hur man méar
och hur det gér i skolan. En hallbar livsstil ger bdde god hélsa och dkad chans till maluppfyllelse i
skolan.

» Varje skola ska vara en trygg och larorik arbetsplats dar omsorg, utveckling och larande ger alla barn
och unga en god chans att n& sin maximala bildningsférmaga.

o Utveckla battre metoder for att l6pande inkludera foraldrar i sina barns skolarbete utan att skapa mer
administration for lararna. Barnens behov ska métas sd att alla barn kommer till skolan och trivs i
skolan.

» Varje skola ska ha en trygghetsvard som &r trédnad i att hantera stokiga och valdsamma elever, samt
sarskilt allvarliga handelser. De ska finnas pa plats i skolan for att skapa en 6kad trygghet och
studiero.

Varje skola ska vara en trygg och larorik arbetsplats dar omsorg, utveckling och larande ger alla barn
och unga en god chans att n& sin maximala bildningsférmaga.
Hur det ska goras:

« Flexibilitet i individanpassning for elever med sarskilda behov.

« Individanpassa undervisningen fér hdgpresterande elever sa att de kan jobba pé sin egen niva.

« Oka resurserna for att mota enskilda elever med sérskilda behov i skolan.

« Oka de kompetenta resurserna i skolan med det priméra uppdraget att sikerstalla trygghet och
studiero.

« Fanga upp elever som inte klarar Skolverkets beddmningsstdd redan i F-klass tidigt pé hostterminen
och satt in stod for lasning och matematik omgéende. Resurser for stdd ska avsattas for regelbunden
stédundervisning fér de elever som inte klarar bedémningsstddet.

o Avséatt centrala medel for elever med sarskilda behov. Flytta resurser fran centrala elevhalsan ut till
skolenheterna dar behoven finns for att hjalpa elever med séarskilda behov.

o Se till att skolorna uppfyller kravet om systematik i det férebyggande och hélsofrédmjande arbetet.

* Metoderna som redan inforts for att snabbare hjalpa invandrade barn att lara sig bra svenska ska
forstarkas.

* Resursskolor och resursenheter ska starkas och byggas ut.

o Forbattra invandrade elevers majligheter att lara sig bra svenska.

Varje skola ska vara en attraktiv arbetsplats fér lararna.
Hur det ska goras:
o Stark lararens roll som ledare for sina elever.
» Den politiska ledningen och rektorer ska stotta larare for att sakerstalla ordning och reda i
klassrummen.
« Nolltolerans mot stok, krankningar och évergrepp ska rada i skolan.
» Optimera stddresurser for elever med sérskilda behov for att (3ta lararna dgna sig &t undervisning och
se till att trygghet och studiero genomsyrar skolvardagen.
e Minska administration som inte &r amnes- eller undervisningsrelevant.
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Fler elever ska nd kunskapsmalen. Lédrande och hélsa gar hand i hand. Genom att skolan bidrar till att
skapa mojligheter for en hallbar livsstil for eleverna, en trygg och attraktiv skola dar varje larare ar starkt i
sitt ledarskap och varje individs behov tillgodoses kommer fler elever att nd kunskapsmalen och
stimuleras till ett livslangt ldrande.

Hur det ska goras:

» Tidigare och battre matchning gallande framtida utbildningsmal fér elever i grundskolan.

« Infér mojlighet for elever att redan pd hogstadiet valja praktiskt inriktade studieprogram.

» Haltimmar ska minimeras och erséatts med fysiska aktiviteter under ledning av fritidspedagog eller
eget ansvar for aldre elever.

« Oka mangden regelbunden fysisk aktivitet for eleverna. Utnyttja skollokalerna i betydligt hégre
utstréckning for kultur- och idrottsverksamhet.

» Stéark skolverksamheterna med fritidsledare/fritidspedagoger som aktiverar elever fysiskt pa raster,
haltimmar samt i fysiska l&xuppdrag.

o Sakerstall battre och flexiblare skollokaler, inklusive smarum, i anslutning till klassrum som bland
annat kan anvandas for stod for elever som har svart att ta till sig undervisningen i klassrummet.

« Erforderliga kunskaper i svenska ar ett krav for att fa arbeta i skolan.

» Nolltolerans mot hedersrelaterat fértryck.

Gymnasieskolan

Var politiska inriktning
» Gymnasieskolan ska vara tillganglig, trygg och larorik for alla unga i en miljé dar gemenskap,
utveckling och larande bildar en helhet och med blick fram mot yrkeslivet.

Hur det ska goras:

o Eleverna ska matchas battre med hjalp av studievagledning.

« Battre mojligheter till praktiska utbildningsprogram redan fran hégstadiet med fortsattning pa
gymnasieniva ska erbjudas.

o Underlatta for fler branschsatsningar for att utbilda framtida arbetskraft i mer praktiskt inriktade
gymnasieprogram.

« FOor att battre matcha behovet pa arbetsmarknaden ska programmen kunna anpassas efter den lokala
efterfrdgan pd arbetskraft.
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6.7 Arbetsmarknad och en battre integration

Det omfattande utanférskapet och den hdga arbetslésheten bland flera invandrargrupper i Uppsala
vittnar om att mycket mer behdver goras for en battre integration. For att tillvarata den potential som
finns hos nyanlénda och andra invandrade till var stad maste integrationen kraft forbattras sa att alla far
battre mdjlighet att bidra till Uppsalas framtid.

Var politiska inriktning
« Alla som kan arbeta ska arbeta och forsorja sig sjélva. Detta &r avgorande bade for att sakerstalla
kompetensférsérjningen och finansieringen av var gemensamma valfard i framtiden.
o Stall tydliga krav pa den enskilde individen att anstrénga sig, léra sig svenska och tillvarata de
mojligheter som erbjuds.
» Enlyckad integration kraver atgarder for att starka svenskkunskaper, 6kat arbetsdeltagande bland
utrikesfddda, forstarkt samhallsorientering och en meningsfull fritid for barn och unga.

Sakerstall att alla som kan arbeta ska arbeta och férsdrja sig sjalva.
Hur det ska goras:
« Kommunen och Regionen maste tillhandahalla méjliga utbildningsprogram och enkla arbetsuppgifter
for arbetsfora langtidsarbetslésa. Utbildningsprogrammen och arbetsuppgifterna maste vara matbara.
o FoOrsorjningsstod till arbetsféra som ar langtidsarbetslosa ska villkoras med méatbara krav pa arbets-
och/eller utbildningsinsatser.
o Anvand foérsorjningsstodet for att krava forbattringar i nédvandiga sprakkunskaper for att skapa battre
mojligheter att ta sig in pa arbetsmarknaden.
o Starta en verksamhet som underlattar for langtidsarbetsldsa att komma i arbete.

Stall tydliga krav pa den enskilde individen att ldra sig svenska.
Hur det ska goras:

o Kvaliteten inom SFI behdver hdjas, genomstrémningen dka och fler ska ges majlighet att kombinera
SFI med jobb och praktik. Arbetsmarknadsférvaltningen ska bidra till sprédkhdjande insatser bland
kommunanstéllda med behov av detta. SFl-larare ska finnas ute pa arbetsplatser och en
uppdragsutbildning i svenska spraket och yrkessvenska ska erbjudas.

« FOr att nyanldnda med mycket (&g utbildningsbakgrund frdn hemlandet ska kunna tillgodogdra sig
svenskundervisning och senare yrkesutbildningar kravs sarskilda insatser. Sarskilda utbildnings- och
arbetstraningsprogram ska darfoér utvecklas och forstarkas for att battre méta denna malgrupp.

» Att barn gér i forskolan och p3 fritids &r avgdrande bade for barnens sprakutveckling och foraldrars
etablering pa arbetsmarknaden. Om man mottar ekonomiskt bistdnd ska man sta till
arbetsmarknadens férfogande. Darfor ska hushall med barn, enligt befintliga regler, ans6ka om
forskoleplats och ta del av den nér barnets ratt till forskola intrader vid ett ars alder. Det ska ockséa
finnas en tydlig forvantan att ens barn géar i férskolan, dven om man &ar foraldraledig med yngre syskon
hemma.
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Effektivisera processen for inkluderingsjobb och kombinera den med utbildning i svenska.
Hur det ska goras:

Automatisera s& mycket som maijligt av bistdndshandlédggningen samt f6lj sparbart upp hur
forsorjningsstdd anvands.

Anvand befintliga digitala bistdndsanstkningssystem samt infér moderna Al-baserade
utbetalningssystem av bidrag med inbyggda kontrollfunktioner.

Fler ska komma i arbete genom férbattrade insatser, tydligare krav och battre samverkan.
Hur det ska goras:

Naringslivet och det offentliga har stora rekryteringsbehov och efterfragar ratt kompetens samtidigt
som arbetsldsheten ar for hog. For att méta kompetensgapet ska det uppsdkande arbetet forstarkas
for att fa fler arbetslésa och de som vill byta yrkesbana att l&sa yrkesutbildningar med
larlingsprogram eller praktik som leder till jobb.

Uppsala kommun ska férbereda och skyndsamt implementera den kommande lagen om aktivitetskrav
for ekonomiskt bistand. Allas potential ska tillvaratas genom deltagande i meningsfulla aktiviteter
eller sysselsattning som tar en ndrmare arbetsmarknaden.

Arbetsmarknadsnamnden har gjort en unik satsning pa arbetsmarknadsanstallningar vilket visat sig
vara ett effektivt satt att nd egen férsérjning. Detta framgéngsrika arbete ska fortsatta och det ska
satsas pa fler arbetsmarknadsanstallningar. Satsar man pd mammor satsar man pa hela familjen
samtidigt som man stérker jamstalldhet och inkludering. Att f4 fler utrikesfédda mammor i arbete &r
darfor prioriterat.

Samverkan med Arbetsférmedlingen maste starkas. Fler inskrivna b6r ocksé anvisas till kommunens
yrkesutbildningar.

Tydliga och méatbara skyldigheter ska vara villkor for forsdrjningsstod.
Hur det ska goras:

Kommunen och Regionen maste tillhandahalla méjliga utbildningsprogram och enkla arbetsuppgifter
for arbetsfora langtidsarbetslésa. Utbildningsprogrammen och arbetsuppgifterna maste vara matbara.
Forsorjningsstod till arbetsféra som ar ldngtidsarbetslésa ska villkoras med matbara krav pd arbets-
och/eller utbildningsinsatser.

Anvand forsorjningsstddet for att krava forbattringar i nédvandiga sprakkunskaper for att skapa battre
mojligheter att ta sig in pa arbetsmarknaden.

Starta en verksamhet som underlattar for lAngtidsarbetslosa att komma i arbete.

Alla medborgare behéver komma in i samhallsgemenskapen.
Hur det ska goras:

Naringslivet och civilsamhallet bade kan och vill bidra med mer for att forbattra integrationen och &
fler fran utanforskap till arbete. Arbetsmarknadsférvaltningen ska kroka arm med néaringslivet och
civilsamhallet och underlatta for foretag och féreningar att ta ett socialt ansvar och minska
utanfoérskap.

Samhallsorienteringen ska inte bara vara ett inslag nar man nyligen kommit till Sverige. Hur det
svenska arbetslivet fungerar med informella regler och outtalade normer samt hur den svenska
modellen fungerar ar inte sjalvklart for alla. En samhéllsorienterande introduktion om arbetslivet i
Sverige ska darfor vara obligatorisk for alla som pabdrjar en arbetsmarknadsanstallning inom Uppsala
kommun och ar i behov av det.

Ekonomi ska aldrig vara ett hinder for barn att ha en meningsfull fritid genom idrott eller
kulturaktiviteter. Det ar viktigt for att starka samhallsgemenskapen, forebygga psykisk ohalsa och for
att fler ska klara skolan vilket ar avgérande for att motverka att unga hamnar i kriminalitet och
utanférskap. Samverkan med idrotts- och kulturféreningar samt naringslivet ska starkas for att battre
nd malgruppen barn som ar i hushall med ekonomiskt bistand.
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6.8 Socialtjanst

Var politiska inriktning:

Barns och ungdomars basta ska vara i fokus.
Tydliga och méatbara skyldigheter ska vara villkor for férsorjningsstod.

Kommunen ska sakerstélla att alla beslut utgar fran barns basta.
Hur det ska goras:

Anvand forsorjningsstodet for att motverka hedersfértryck och att barn isoleras i hemmet. Stall krav
pa att barnen gér i forskola och far en battre start i livet.

Ge Arbetsmarknadsndmnden béttre verktyg for att kunna coacha langvarigt bidragsberoende mot
sjalvforsorjning.

Vid varje beslut ska barnkonventionen utifran barnets basta beaktas.

Vid sociala problem behéver samhallet agera tydligare och tidigare.
Hur det ska goras:

Socialtjansten ska arbeta med tydliga méatbara krav och uppféljningar pa beteendeférbattringar for
ungdomar som skickas till behandlingshem.

Socialtjansten bor direkt omhanderta och placera ungdomar enligt LVU, som polisen gripit och som ar
skaligen misstankta for allvarliga brott.

Stark samverkan mellan skola-socialtjanst-fritidsforvaltning och Polis.

Infér maxtid for handlaggning nar det finns orosanmalningar kopplade till barn och ungdomar.
Omhanderta eller ge tidigt l6pande stdd till barn som lever i kédnda kriminella familjer.

Infor tidigt foraldrakontrakt for de barn dar insatser fordras.

Sakerstall moéjlighet for myndigheter att kunna dela sekretessbelagda uppgifter om barn och
ungdomar till andra myndigheter.

Socialtjansten maste omedelbart efter anmalan utreda och eventuellt skyndsamt omhanderta sma
barn som lever i destruktiva miljoer.

Socialtjansten maste arbeta med tydliga matbara krav pa beteendeférbattringar kopplat till ungdomar
som skickas till behandlingshem.

Socialtjansten maste direkt omhénderta och placera ungdomar enligt LVU som polisen gripit och som
ar skaligen misstankta for allvarliga brott.

Socialtjansten maste stélla matbara krav pa behandlingshem. Bland annat maste tydliga krav pa
beteendefdrbattringar kopplat till ungdomar som skickas till behandlingshem stéllas.

Politiskt program for Utvecklingspartiet demokraterna 19



p, Utvecklingspartiet
\I/ demokraterna

6.9 Vard och omsorg

Ratt vard och behandling i livets alla skeenden ar en medborglig rattighet och ett av de offentliga
grunduppdrag som var region och regionens kommuner har. Att proaktivt arbeta med folkhélsan och att
man far den hjalp man har behov av i ratt tid under hela livet ar avgérande, oavsett om det ar akutvard for
sma barn eller en god omvardnad nar man &r aldre.

Vi rér oss mellan olika offentligt styrda och finansierade verksamheten som primérvard, skola, sjukvard,
tandvard, social omsorg och aldrevard. Dessa verksamheter maste leverera en hdg kvalitet i sina tjanster
till invanarna. Kvalitet i form av hdg tillganglighet, ratt vard och behandling samt kostnadseffektivt bra
samarbeten mellan yrkeskarer och verksamheter. Beslutsfattare ska ha invénaren, patienten, vardtagaren
och brukarens bésta i fokus. Varden och omsorgen ska genomfora ett standigt kvalitetsarbete som
sakrar smartare arbetssatt och en forbattrad ekonomi.

Idag arbetar inte Region Uppsala och Uppsala kommun tillrackligt kvalitetsfokuserat. De samarbetar inte
heller tillrackligt bra med den sjukes behov och vélbefinnande i fokus. Det slésas med invdnarnas
skattepengar och kderna ar orimligt ldnga. Som arbetsgivare har bade regionen och kommunerna i
regionen misslyckats. Det ar en hég personalomséattning i karnverksamheterna vilket starkt paverkar
bade ekonomi och kvalitet negativt.

Brister i att tala och skriva det svenska spraket paverkar dessutom vard och omsorg negativt. Alla som
arbetar inom vard och omsorg maste kunna goéra sig férstadda i tal och skrift pa svenska. Genom att
arbeta kvalitetsorienterat med standiga forbattringar kommer invénarna, i ratt tid, f& den omsorg och vard
de behdver och da kan ocksé dagens sloseri stoppas. Dagens bortslésade pengar, pa éveradministration
och ej effektiva verksamhetsprocesser, maste i stéllet laggas pa vardens och omsorgens karnpersonal.

Kommunerna och regionen méste félja de 6verenskomna Vis-dokument (Vard i samverkan) som reglerar
ansvar och hur samarbetet ska fungera och vardprogram som garanterar att processer ar sékrade.
Tillsammans maste vi &stadkomma en omstallning mot effektiv och nara vard, med fokus pa
halsoframjande och férebyggande insatser.

Samverkan mellan kommunerna och regionen behéver férbattras. Patienters basta méste alltid ga fére
organisationers interna behov eller prestige mellan kommunerna och regionen.
Hur det ska goras:
 Tydligare samarbete i samordnad individuell plan (SIP).
« Tydliggor ansvarsomradena dar varje deltagare tar sitt ansvar for SIP.
« P& sikt bor Region Uppsala avvecklas, dar ansvaret istéllet férdelas mellan stat och regionens
kommuner.
» Med hjalp av skattevaxling bér kommunerna ta éver ansvaret for primarvarden, geriatriken och
palliativ vard frdn Region Uppsala. Allt fér patienters basta.
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Halso- och sjukvard

Var politiska inriktning:

Hog tillgénglighet och kvalitet inom hélso- och sjukvard.

Vardbehovet ska i forsta hand matcha regionens invanare.

Sakerstall ett battre halsoframjande arbete som stdttar svensk forskning och stark
ekonomistyrningen.

Vard som sker/bestélls mellan regioner ska alltid utga fran gallande avtal som tecknats mellan
parterna

Regionens karnverksamheter ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Kommunalisera Primarvarden och Geriatriken.

Hog tillganglighet och kvalitet maste sakras inom halso- och sjukvard
Hur det ska goras:

Sékra sa att dverenskommelsen ”Vard i samverkan VIS” mellan region Uppsala och kommuner i
Uppsala lan foljs.

Kostnadsansvar, hantering av tvist och avvikelsehantering mellan huvudmannen ska ske i
samverkan.

Infér dvergripande standardiserande vardprocesser inom regionen.

Infor patientfokuserade vardprocesser mellan kommuner och regionen.

Uppmuntra privata alternativ som levererar med hog kvalitet.

Effektivisera rontgenverksamheten inom hela regionen.

Infér vardcentraler med minimibemanning av l&kare, sjukskoterska och underskoéterskor i varje
kommun.

Antalet vardplatser maste 6kas samtidigt som effektiviteten forbattras.
Hur det ska goras:

Tillsatt regionskoordinatérer som optimerar vardfléden och vardplatsbeldggningen

Stoppa avvecklingen av vardplatser péa sjukhusen tills Narvardscentrum och &vriga priméarvarden ar
tillrackligt utbyggd samt har tillracklig lakarbemanning foér att klara behoven.

Stoppa avveckling av vardplatser. Brist pa vardplatser medfér hdga kostnader och lidande for
patienter, anhdriga och sjukvard. Finns vardplatser, sa planeras och utférs operationer, annars
skjuts operationer upp vilket dkar lidandet och kostnaderna for sjukvard och sjukskrivningar.

Vardbehovet ska i férsta hand matcha regionens invénare
Hur det ska goras:

Séker och likvardig vard for alla invanare oavsett var de bor

Folj upp sé att alla patienter som finns i in- och utskrivningsprocessen har en utsedd vardkontakt.
Samtliga vardprogram ska foljas.

Screeningmetoder ska kontinuerligt utvecklas och utvarderas.

Invanare som har utslitningsskador som artros ska opereras skyndsamt.
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Avtalad vard med andra regioner méaste ta hansyn till regionens basta for 6gonen.

Hur det ska goras:
» Regionsavtalen ska upprattas med en grundkostnad som inte aterbetalas.
» Vardprocesser som ar hogt belastade av ko ska inte erbjudas andra regioner.
o Uppmuntra privata alternativ som levererar med matbart bra kvalitet och som kan leda till
kostnadsbesparingar.

Regionens karnverksamheter ska vara en attraktiv arbetsgivare.
Hur det ska goras:
 Infér produktionsplanering som bade tar hansyn till personalens arbetsbelastning och vardbehovet.
« Mojliggdr dverlamningar av patienter, utvecklingsdialoger, flodesarbeten och dvrigt som regionen
bade har kompetens fér och nytta av.
« Vardpersonal, sjukskéterskor och lakare ska vara delaktiga och kunna paverka sina scheman.
Planeringen maste ske utifran patienternas behov av stéd/sjukvard.
« Sakerstall personliga utvecklings-/kompetensplaner for alla yrkesgrupper.
« Infér kvalitetsbonus till vardlag som ar kopplade till kvalitet, tillgdng och produktivitet.
o All personal ska ha godkanda tal- och skrivkunskaper i svenska och ha godkénda spraktester i tal
och skrift.
« Mangden inhyrd personal ska utga fradn vardbehov och behov av vardplatser.
o Sakerstall att inte nyanstalld personal tjanar mycket mer an tidigare erfaren personal med likvéardig
kompetens.
» Decentralisera ansvar och befogenheter sa langt ut i verksamheterna som méjligt.
o Avveckla 6veradministration och rationalisera verksamheten med hjalp av smartare arbetssatt.

Kommunalisera Geriatriken, undantaget specialiserad Geriatrik, for patienternas basta.
Hur det ska goras:
o Nar kommunerna dvertar ansvaret for primarvarden ska dven den allmanna geriatriska och palliativa
varden 6verforas till kommunala nivan. Det underlattar ett helhetsperspektiv pa patienter.
o FOlj upp att alla med stort vardbehov erbjuds en fast vardkontakt.
o FOlj upp att mobila team aven har geriatrisk kompetens.

Tillgdngligheten till god palliativ vard i hela lanet m&ste sékras.

Hur det ska goras:
 Palliativ vard ska finnas tillgénglig for lanets samtliga invanare.
 Palliativt centrum ska bistd med rad och stéd till hemvérdande personal.
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I

Psykiatri

Var politiska inriktning:
« Psykiatrin, sdval 6ppen- som slutenvard, maste sadkras sa att uppdraget matchar Region Uppsalas
invanares behov.
« Samarbetsprocesserna mellan vardgivare méaste forbattras.
« Vid allvarliga psykiska problem maste barn och unga snabbt fa relevant vard och omsorg.
o Prioritera samarbete med stédgivande aktiva organisationer.

Psykiatrin maste férstarkas resursmassigt s att uppdraget matchar region Uppsalas invanares
behov.
Hur det ska goras:
« For att kunna erbjuda kontinuitet, god kvalitet och patientsdkerhet ska inhyrningen av personal fran
bemanningsféretag upphora.
« Oka tillgangligheten fér tjianster per telefon- och video fér snabbare kontakt med specialister som
komplement till fysiska besok.
« Oka behandlingsférméagan fér att minska behovet av medicinering.

Samarbetsprocesserna mellan vardgivare ska forbattras.
Hur det ska goras:
o Sakerstall att inskrivning respektive utskrivning fungerar mycket battre.
« Oka tillgangligheten till kompetent stdd via ”digitala tjanster” fér de som énskar.

Vid allvarliga psykiska problem maste barn och unga snabbt fa relevant vard och omsorg
Hur det ska goras:
« Bemanna skolor med kuratorer och psykologer baserat pa behov.
« Vidareutbilda larare om neuropsykiatriska funktionsnedséattningar for att 6ka férstéelsen och
behovet av individuella l6sningar.
« Oka behandlingsférméagan fér att minska behovet av medicinering kraftigt.
« Oka inslaget av fysiska aktiviteter inom férskola och skola.
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Primarvarden

s, IR
1 TACKTILL
1 SJUKHUS-— .

Var politiska inriktning:
e Kommunalisera Primarvarden.
Primarvarden behdver organiseras utifrdn medborgarnas behov.
Folj upp géllande avtal sa att lakarférsorjningen motsvarar hemvardens och sarskilda boendens
behov.
All vard, inklusive tandvard, skall finnas tillganglig i hela lanet.
Samarbetet med nérliggande regioner ska sakerstalls s& att medborgare som bor ndrmast annan
primarvard kan fa hjéalp dar och av dem.

Primarvarden ska tillhandahalla kvalificerad nara vard med en tillgdnglighet som matchar
medborgarnas behov.
Hur det ska goras:

e Verka for en effektiv och nara vard med fokus pa halsoframjande och férebyggande insatser.
Primarvarden ska ha bade kvalls- och helgbppet for att méta medborgarnas behov.
Stark forsta linjens psykiatri med forstarkning av psykologresurser.
Folj upp géllande avtal avseende lakarforsorjning pa sarskilda boenden och hemvarden.
Aterinfér regelbundna halsokontroller.
Sakra mobila team for uppsdkande verksamhet samt stddja kommunal verksamhet med lakare.
Samordna samtliga mobila lakarteam.
Folj upp regionens avtal ldpande med samtliga vardgivare av primarvard.

Samlad néra vard med vardcentral, médravardscentral, barnavardscentral och folktandvéard.
Hur det ska goras:
e Ge primarvarden ett stérre geriatriskt uppdrag.
Utveckla Halsocentraler med ett mal att férebygga ohélsa snarare &n att hantera sjukdomstillstand.
Samlokalisera verksamheterna och ge en verksamhetschef i uppdrag att leda personalen och
l6pande effektivisera arbetet och optimera nédvandiga inkop.
Invanarna ska kunna s6ka vard och fa behandling hos den ndrmaste vardgivaren.
Mobila team som aker till behdvande, sarskilt dem som har svart med tillgéngligheten.

Social omsorg

Var politiska inriktning:
 Invanare med funktionsnedsattning ska ha stéd for att kunna leva ett s sjalvstandigt och kvalitativt
bra liv som mojligt. Allt i enlighet med FN-konventionen om rattigheter for personer med
funktionsnedsattning.
e Bidragsfusk ska proaktivt forhindras
e Samverkan mellan kommunen och regionen ska utvecklas och effektiviseras.
Hur det ska goras:
¢ | linje med FN-konventionen skall kommunen verka for ratt till privatliv, tillganglighet, mojlighet till
att forflytta sig, utbildning/arbete, habilitering och rehabilitering.
e Skapa fler kvalitativa inkluderingsarbeten.
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Aldreomsorg

Var politiska inriktning:

| Uppsala ska man kunna aldras med vardighet, livslangt ha goda mdjligheter till ett aktivt liv och vid
behov skyndsamt f& omsorgsstéd och vard med kvalitet.

Nar behov uppstar ska det vara mojligt att fa en plats pa ett seniorboende, trygghetsboende eller
ett sarskilt boende.

Livslangt goda majligheter till ett aktivt liv.

Minska behovet av fardtjanst genom att minska avstandet mellan busshallplatser

Alla dldre ska kunna aldras med vardighet och vid behov skyndsamt f& omsorgsstéd och vard med
kvalitet.
Hur det ska goras:

Sakerstall tydliga och kvalitetssdkrade vardkedjor med den enskilda manniskan i centrum i
kommuner och regionen.

Anvand samma kvalitetsstyrningsmatt kopplat till multisjuka inom kommunen och regionen.

Infér ett gemensamt journalsystem inom kommun och region.

Stark personalens makt att pdverka hur de ska l6sa uppdrag inom givna ekonomiska ramar.
Delegera mer ansvar och befogenheter till berérd personal.

Stall baskrav i svenska och infor ett formellt test i bade tal och skrift innan nagon far ratten att
arbeta inom omsorg och vard.

Goda kunskaper i svenska ska vara en férutsattning for att elever ska uppné godként resultat fran
vard- och omsorgsprogrammet.

Tydliga och matbara kunskaps- och férbattringskrav i svenska for personal som redan ar anstalld
med bristande sprakkunskaper.

Sakerstall att schemalaggning och planering sker utifrdn brukarens behov och genomférandeplan.
Infor réststyrningssystem som hjalper aldre att lattare anvanda tekniska hjalpmedel.
Kvalitetssakra rekryteringsprocessen genom att platssdékande alltid ska ldmna utdrag ur
belastningsregistret.

Nar behov uppstéar ska det vara mojligt att fa en plats pa ett seniorboende, trygghetsboende eller ett
séarskilt boende.
Hur det ska goras:

Ge Uppsala Bostadsformedling i uppdrag att tillsammans med Uppsalahem 6ka kunskapen om
boenden for aldre.

Ge Uppsalahem i uppdrag att bygga Senior- och trygghetsboenden.

Sakerstall tillganglighet efter behov av Sarskilt boende inklusive LSS. .

Uppmuntra privata boendealternativ som levererar med god kvalitet.

Utred mojligheterna att inféra dldreboende i hemmamiljé som finns i Finland.

Livslangt goda mojligheter till ett aktivt liv som motverkar ensamhet.
Hur det ska goras:

Prioritera bidragsgivande till féreningar som skapar aktiviteter som finns till fér bade befintliga
medlemmar och som lockar nya.

Uppmuntra féreningslivet att starta motionsgrupper fér medborgare 67 ar och aldre.

Infér halsosamtal fr o m 70 ar och uppsdkande verksamhet fr o m 75 ar.

Utveckla Fyrishov till ett aldrecentrum for friskvard, geriatrik och rehabilitering.
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6.10 Starkt idrottsliv och kulturliv

Uppsalas idrotts- och kulturliv behdver starkas for att géra kommunen till en annu attraktivare plats att
leva i och ge alla som bor har en mer meningsfull fritid. Idrotts- och kulturlivet bars upp av manga
ideella engagemang. De ideella engagemangen har en avgdrande betydelse for verksamheternas
valbefinnande. Stddet till féreningslivet maste darfor vara mycket serviceorienterat och enkelt.

Initiativ som underlattar en 6kad rekrytering av ideella ska st6ttas. Kommunen behdver verka for en
battre och mer kostnadseffektiv tillgang till lokaler for sdval idrottsrérelsen som kulturféreningar.
Insatser som verkar for 6kad integration ska uppmuntras.

Starkt idrottsliv
Var politiska inriktning:
e Kommunen behdver samarbeta mer proaktivt med idrottsféreningar.
e |drott och motion ska goras tillganglig och lattadtkomlig for alla grupper i samhallet.
o Stoétta elitidrotten battre.
e En lattillganglig informationstjanst som férmedlar information om Uppsalas idrottsliv bor inrattas.
Idrottsutdvare och féreningar ska ha tillgang till idrottsytor- och lokaler.

Idrottslivet ska mycket battre stéttas av kommunen for att kunna utéva sina verksamheter.
Hur det ska goras:
e Gor kommunens lokaler och anlaggningar mer tillgangliga for idrottsaktiviteter.
e Fler kommunala anldggningar till idrotter som inte har egna lokaler, s3 att alla ungdomar kan prova
pa och utbva sin idrott.
¢ Alla idrottsanlaggningar ska kunna anvandas aven av utévare med funktionsvariationer.
e Extra satsning for att f& ungdomar fran socioekonomiskt utsatta omradden att g med i idrotts- eller
kulturféreningar.
 Tillat féreningslivet driva forsaljningsverksamheter kopplat till kommunens idrottsanlédggningar.
e Forstahandskontrakt ska som huvudregel ga till idrottsklubbarna med ratt att hyra ut i andra hand.
* Tillsatt en namngiven stédperson till féreningar som har ambitioner att bygga egna
idrottsanlaggningar. Stotta alltid féreningars ambitioner att bygga egna anlaggningar. Ta fram
tydliga baskrav for att kommunen ska tillsatta en stédperson.

Idrott och motion ska goras lattillgangligt for alla grupper i samhallet.
Hur det ska goras:

e Skapa en digital app dar promenad- och motionsstrak, cykelvagar samt naturreservat i hela
kommunen kartldggs och presenteras. Information om svarighetsgrad, terrang och annan viktig
information ska finnas med.

e Skapa fler utegym i hela kommunen.

e Sakra en dterkommande “Idrottsdag” i likhet med Kulturnatten.

Battre stéd till elitidrotten.
Hur det ska goras:
o Stoétta aktivt idrottsféreningar som vill bygga egna idrottsanlaggningar.
e Uppmarksamma och uppmuntra elitidrottsutdévare som tar medaljer i stora internationella
masterskap.
¢ Uppmuntra fler idrottsféreningar att skapa arrangemang som attraherar besdkare och deltagare
frdn andra delar av Sverige och varlden.
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Starkt kulturliv

Var politiska inriktning:

Kommunen bér minska satsningar pa kulturevenemang i egen regi till férman for okat stod till det
fria kulturlivet, kulturféreningar och kulturutévningar.

En informationstjanst om Uppsalas kulturliv ska vara lattillganglig bade fér dem som har
erbjudanden och dem som efterfragar alternativa kulturella evenemang.

Kulturutévare, inklusive féreningar, ska ha tillgang till befintliga lokaler och andra ytor dar kulturella
evenemang kan genomfdras.

Férenkla méjligheterna att digitalt sdka information om Uppsalas kulturrelaterade arenden.

Skapa ett drshjul av teman som mojliggor fler dterkommande kulturella upplevelser for Uppsalabor
och besdkare under ett verksamhetsar.

Kommunen ska 6ka stédet till det fria kulturlivet, finansierat av minskad kulturbyrakrati och farre
kulturevenemang i kommunal regi.

Hur det ska goras:

Minska antalet tjansteman i férvaltningen som arbetar med kulturevenemang.
Overfdr pengar fran kulturevenemang i kommunal regi till stéd till det fria kulturlivet.
Gor sarskilda kultursatsningar som riktar sig till ungdomar.

Ladgg ned kommunala prestigeprojekt inom kulturomradet.

En informationstjanst fér bAde dem som har erbjudanden och dem som efterfragar kulturevenemang
bor inrattas.

Hur det ska goras:

Sakerstall att Destination Uppsala tillhandahaller en anvandarvanlig digital plattform for aktiviteter
dar alla kulturarbetare kategoriserat och kronologiskt latt och fritt kan annonsera sina aktiviteter.
Lansera en tydlig kulturell profileringsambition fér Uppsala utdver innovation.

Naringslivet kan starkas genom att utdver ”Innovationsstaden” battre profilera vikingaarvet, kor,
dans- och tradgardstraditioner som gor Uppsala attraktivare for arbetstagare och
naringslivsetableringar.

Hjalp befintliga foretag att f& battre maojlighet att expandera sina verksamhetslokaler och férbattra
dragkraften for nyetableringar av féretag i Uppsala. Ovan utvidgad profilering kan bidra till det. Ett
starkt naringsliv innebar ockséa att den lokala sponsorkraften starks vilket gynnar kulturféreningar.
Kommunen ska stétta en eller fler endagsfestivaler da alla kulturféreningar som vill far upptrada.
Sakerstall en digital tjanst dar alla kulturarbetare enkelt kan annonsera sina arrangemang
Forbattra tillgangligheten for turistinformation, dar sarskilt information om kulturevenemang och
kulturaktorer tillgodoses.

Kulturutdvare, inklusive féreningar, ska ha battre tillgang till befintliga lokaler och andra ytor dar
kulturella evenemang kan genomféras.
Hur det ska goras:

Gor kommunens alla lampliga lokaler och anldggningar mer tillgangliga for kulturella aktiviteter.
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6.11 Positiv miljo- och klimatutveckling

Var politiska inriktning:
» Uppsala kommun och Region Uppsala ska bedriva ett ambitidst miljo- och klimatarbete.
« Milj6- och kilimatarbetet ska bidra till ett stort lokalt varde som ocksa kan omséttas i globala
affarsmojligheter.
« Kommunen och regionen ska underst&dja innovationskraften i vara lokala féretag och
universitetens spetskompetenser for att starka foretagsutveckling som bidrar till ett mer
framgangsrikt globalt miljé- och klimatarbete.

Uppsala kommun och Region Uppsala ska bedriva ett ambitidost milj6- och klimatarbete.
Hur det ska goras:
» Bygg ut Uppsalai en lagre takt s att grona varden battre kan sékras i berérda stadsdelar.
o Sakerstall ett kollektivtrafiksystem som gynnar miljén och klimatet.
» Sakerstall en ldngsiktig och saker tillgang till vattenférsorjning av god kvalitet.
« Skydda vattentadkterna battre kopplat till kommunens befolkningsexpansion och sakerstall
vattenforsorjning dven fran Dalalven.
« Infor rérligare vattenavgiftssystem som uppmuntrar ldg konsumtion och ateranvandning av vatten.
» Bygg sméa moderna och kostnadseffektiva vattenreningssystem runt om i kommunen.
o Utveckla system for att hantera och leverera vatten av olika kvalitet, det vill sdga vatten av
dricksvattenkvalitet ska i framtiden bara anvandas som dricksvatten.

Milj6- och kilimatarbetet ska bidra till ett stort lokalt varde som ocksa kan omséttas i globala
affarsmajligheter.
Hur det ska goras:
» Investerailokala och regionala drivmedelssystem for solenergi, vatgas och biogas.
o Kommunen och regionen ska aktivt vara en testbadd fér ny miljoteknik som utvecklas i ndromradet.
« Verka for att alla kommunala och regionala fastigheter ska ha icke fossila
energifdrsorjningslésningar.

Kommunen och regionen ska arbeta for att gron teknik utnyttjas pa basta satt for bade Uppsalas
basta och var miljé och vart klimats basta.
Hur det ska goras:
o Sakerstall en langsiktig tillgang till dricksvattenforsoérjning av god kvalitet.
o Sakerstall tillgang till fossilfria drivmedelssystem i kommunen.
« Kommunen och regionen ska aktivt vara en testbadd for ny miljoteknik som utvecklas i ndromradet.
« Investerailokala och regionala drivmedelssystem for solenergi, vatgas och biogas.
« Kommunen och regionen ska erbjuda lokala innovatérer moéjligheten att f& genomféra pilottester av
miljoteknik.
o Kommunen och regionen ska i stor utstrackning som majligt upphandla narproducerad mat.
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6.12 Professionell naringslivsservice

Var politiska inriktning:

Kommunen ska med hdg tillganglighet stédja naringslivet genom rationell transpararent hantering
av arenden.

Uppsala ska tillhdra 3 av 16 for kommunen jamférbara kommuner.

Uppsala ska vara topp tre i varlden avseende lokalt innovationsklimat.

Uppsala kommun behdver forbattra attityden gentemot féretagare.

Sméaforetagares betydelse féor kommunen och regionen behdver lyftas.

Kommunen behdver battre forstd sma- och medelstora féretags behov s att naringslivsklimatet
kraftigt kan forbattras.

Regional och kommunal service foér naringsidkare ska kraftigt forbattras.
Hur det ska goras:

Kommunen ska erbjuda néaringslivet professionell service och hog tillganglighet via en digital
plattform for darendehantering. Har kan foretagare folja sina drenden hos region och kommun.
Séakerstall referensgrupper av smé och medelstora féretag som pressar kommunen till stédndiga
matbara forbattringar.

Inkludera lokala féretag i kommunens civilférsvarsuppdrag och krishanteringsansvar.

Sakerstall snabb mdjlighet fér nyinvesteringar i Uppsala.

Sakerstall mer planlagd mark for verksamhetsetableringar.

Kommunen ska aktivt bidra till naringslivets lokala tillvaxt.
Hur det ska goras:

Profilera Uppsala pa ett bredare satt an bara som dagens ”Innovationsstaden” Uppsala.

Stotta prioriterade branschkluster (Life Science, digitalt, gront och bestksnéring) dar Uppsalas
naringsliv och universitet redan idag har en kritisk massa av kompetens.

Sakerstall politisk formaga pa hdgsta niva att aktivt stétta foretag att etablera vardefulla relationer
saval pé attraktiva nationella som internationella marknader.

Kommunens och regionens upphandlingsverksamhet ska professionaliseras och skapa goda
mojligheter for lokala och mindre féretag att kunna konkurrera.
Hur det ska goras:

Kommunen ska férenkla fér smaféretagare att delta i upphandlingar.
Kommunen och regionen ska i stor utstrackning upphandla narproducerad mat.

Kommunen maste battre forstd mindre och medelstora féretagares behov.
Hur det ska goras:

Utveckla Naringslivsradets roll sa att det far en an viktigare roll fér kommunens néaringslivsklimat.
Sakra en servicekultur dar kommunen fokuserar pa att aktivt stddja och férenkla for féretagen.
Hogre och lattare tillganglighet till relevanta tjansteman.

Implementera en servicekultur som hjalper och inte stjalper.
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6.13 En hallbar offentlig ekonomi

Var politiska inriktning:

Kommunens och regionens verksamheter maste drivas s att en langsiktig ekonomisk hallbarhet
sékras.

Investeringarna far inte vara hogre an att valfardens karnverksamheter klarar sina uppdrag med
kvalitet, samt utan att drifts- och underhallskostnaderna tranger ut utrymmet f6r prioriterade
tjanster.

Kortsiktiga statsbidrag far aldrig driva langsiktiga ofinansierade kostnader inom kommun eller
region.

Overskottet dver en femarsperiod skall uppgé till minst 2% per &r.

Kommunens och regionens verksamheter maste bedrivas sa att en l&ngsiktig ekonomisk hallbarhet
séakras.
Hur det ska goras:

Bedriv en tillvaxtvanlig politik som ar hanterbar for karnverksamheterna.

Definiera max tolv nyckeltal som verksamheterna ska fokusera pa.

Minska antalet dvergripande policys och riktlinjer kraftigt.

Sarredovisa tydligt all administrationspersonal och relaterade administrativa kostnader.
Strava alltid efter kommunala forbund nar méjligheterna till stora effektivitets och kvalitetsvinster ar
uppenbara.

Motverka hogre skatter och strava mot skattesakningar.

Satt ambitidsa effektiviserings och produktivitetsforbattringsmal.

Fokusera pé valfardens karnverksamheter.

Uppmuntra standiga forbattringar och resurseffektiva verksamheter.

Efterstrava alltid att anvanda effektiva metoder och verktyg.

Driv pa och folj sténdigt upp produktivitetsforbattringar och 6kad effektivitet genom att kréva
smartare arbetssatt.

Organisera offentlig verksam pa ett mer rationellt och kostnadsbesparande satt.
Hur det ska goras:

Styr om resurser fran administration till operativa resurser inom vélfardens karnverksamheter.
Infér en matrisorganisation dar en minimal stabsverksamhet ar processagare och dar forvaltningar
och bolag har personalansvaret for de medarbetare som kravs fér uppdraget. Processagaren
kompetensleder relevanta medarbetare i forvaltningarna och bestammer vilka metoder och
verktyg som galler.

Delegera helt ansvaret for en férvaltningsverksamhet till férvaltningsledningen och berérd
personal.

Decentralisera beslutsfattandet till enskilda verksamhetsledningar inom givna ramar.
Processéagare och forvaltningsledningar maste vara dverens vid rekryteringar eller avvecklingar av
personal.

Karnverksamheter som uppnar effektiviseringar och produktivitetsférbattringar inom beslutade
kvalitetsramar far balansera pengarna under tva ar utan att den ekonomiska ramen réknas upp fran
ett lagre belopp.

Sla ihop s& manga av de kommunala bolagen som mgjligt och dela upp bolagen i relevanta
affarsomraden dar varje affarsomrade har ett litet politiskt utskott som l&pande styrgrupp.

Infor en beslutsprocess dar konflikter mellan olika verksamheter skyndsamt blir utlésta och dar
den politiska ledningen deltar.

Krav relevant definierad kompetens i bolagens styrelser.
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Investeringarna far inte vara hogre an att valfardens kdrnverksamheter klarar sina uppdrag med
kvalitet utan att drifts- och underhallskostnaderna tréanger ut utrymmet for prioriterade tjanster.
Hur det ska goras:

« Tilldt inte att Uppsalabornas skuld per invanare kopplat till kommunens ekonomi far dka.

» Krav relevant definierad kompetens i bolagens styrelser.

» Relevant kompetens viktigare i bolagsstyrelser an partitillhérighet.

o Kommunen och regionens dverskott skall varje ar vara runt 2 % for att finansiera nédvandiga

investeringar.

Kortsiktiga statsbidrag far aldrig driva ldngsiktiga ofinansierade kostnader inom kommun eller region.

Hur det ska goras:
« Tillat aldrig att kortsiktiga statsbidrag hanteras pd annat satt an som projektbidrag och tillfalliga
pengar. Lat till exempel inte liknande pengar driva upp l6nerna eftersom det innebar ekonomiska
problem nar statsbidragen upphor.

Anpassa de administrativa funktionerna sa att de pa basta satt stddjer de prioriterade
karnverksamheterna.
Hur det ska goras:

« Minska antalet 6vergripande stabsresurser med minst 50 procent.

o Utnyttja och implementera relevanta Al-stédda l&sningar maximalt.

« Vand matrisen och gor ledningsstaben till maktig processéagare dar FARFAR-principen (chefens
chef) ska tillAmpas vid anstallningsfrdgor samt relevanta inkp. Processagaren styr arbetsprocess
samt stodsystemval.

» Sla ihop fastighetsbolagen och bilda en stor styrelse med utskott per affarsomrade.

» Sla ihop UKK, Fyrishov samt Sport- och rekreationsfastigheter AB till ett bolag och utse ett utskott
per affairsomrade.

o Skapa ett fastighetsbolag for 6vriga kommunala fastigheter som inte ar kopplade till arenor och
Uppsalahem.

» Sla ihop Stadsteatern, Reginateatern och kalla det Teaterbolaget i Uppsala AB med tva
affarsomraden.
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